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Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gengler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tlirkiye Cumhuriyeti’'nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in 68retmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tlim azmimizle ¢alismaktayiz.

25 Mayis Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gencler yetistirmek
degil, girdikleri her turli ortamda ¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler caga ayak
uydurmus, yeniliklere acik, Turkiye Cumhuriyeti'ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayiz.

Guntuimiizde 6zellikle bilisim teknolojisinde meydana gelen gelismeler egitim hayatimizi da
derinden etkilemektedir. Tabi ki bu degisimi gérmezden gelmedik. Ve 6grencilerimizi, elimizdeki
teknolojik donanimi en iyi sekilde kullanarak egitmeyi amac edindik. Teknoloji odasi, bilgisayar sinifi
gibi mekanlarla ¢ocuklarimiz teknolojiyi siirekli kullanirken, okul web sitesiyle de bilisim
teknolojisini hem ¢ocuklarimiz hem de velilerimiz i¢in daima glincel tutmaktayiz. Ciinkii biz artik iyi
bir bilisim teknolojisi donaniminin da birey icin 6nemli oldugunu biliyoruz.

Okulumuzdaki biitiin bu egitim siireci yapici bir disiplin anlayis1 ile siirdiiriilmektedir.
Basarinin disiplinli bir calisma sistemi ile gelecegini bilmekteyiz.

Mahmut BEKTAS
Okul Mudiirt
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman c¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve Kkisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarin
iceren ve her y1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
tyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagly, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programyi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

25 Mayis Anadolu Lisesi 2023-2024 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, Samsun Il Milli
Egitim Miidiirliigii ve Havza Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2023-2024 Stratejik Plan calismalarini
takiben baslamistir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul
stratejik plan g¢alismalar1 yuriitiilmistiir. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi iizere okul

Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Midirliigiimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalari
kapsaminda MEB Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Okul Miiduri baskanhginda, 1
Miidiir Yardimaisi, 1 6gretmen, Okul Aile Birligi Baskanimiz ve 1 Okul Aile Birligi Uyesi katilimiyla

Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyad: Unvam
Mahmut BEKTAS Okul Mudiri
Mehmet SARI Miidiir Bas Yardimcisi
Murat AKTAS Beden Egitimi Ogretmeni
Fatma TiRYAKI Okul Aile Birligi Baskani
Emel CEYLAN Okul Aile Birligi Uyesi

Stratejik Plan EKkibi: Midirligimizin 2024-2028 Stratejik Plani hazirhk c¢alismalari
kapsaminda MEB Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Okul Midiri tarafindan
gorevlendirilen 2 Miidiir Yardimcisy, 2 6gretmen ve 1 Velimizin katilimiyla Stratejik Plan Ekibi

olusturulmustur.



Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama Tablosu

Adi Soyadi Unvam
Eren GUVENDI Miidiir Yardimcisi
Semiha KUCUK ingilizce Ogretmeni
Veysel CETIN Rehberlik Ogretmeni
Ferhat KAYA Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Sultan Siileyman AYDIN Okul Aile Birligi Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama siirecimize dair

plan Sekil 1’de gosterilmistir.



Sekil 1. 25 Mayis Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz simdiki istiklal ilkégretim Okulu’nun hizmet verdigi icAdiye Mahallesindeki
binasinda 1966 yilinda egitim 6gretime baslad1.1988 yilina kadar burada hizmet vermeye
devam etti. Biinyesindeki ortaokulun, Ilkégretim okuluna déniistiiriilmesiyle orta kismindan
ayrildi ve 25 Mayis Ortaokulu binasina tasindi. Bu binada hizmet veren 25 Mayis Ortaokulu da

Havza Lisesinin orta kismiyla birleserek; Istiklal [lkogretim Okulu biinyesine katildu.

Lisemiz 1988-1989 egitim dgretim yilina, tasindig1 yeni yerinde basladi. U¢ par¢adan
olusan okul binalarinin tek katli, duvarlari kagir, tavan ve tabanlar1 ahsap olan iki pargasi
(anayola paralel olan ile islik olarak kullanilan) 1948 yilinda insa edilip, ekonomik 6 mriint

tamamlamasi nedeniyle 1993 yilinda yikildi.

Kalan iki katli, 1970 yilinda yapilan binada egitim 6gretim devam etti, bu bina artan
ihtiyaci karsilayamayinca; 1993 yilinda yeni bina yapimina karar verildi. Okulumuz yeni binada
1996-1997 egitim 6gretim yilinda hizmet vermeye basladi. Eski binamiz ise 2001 yilinda

onarilarak, 80 yatakli erkek 6grenci pansiyonuna dontstiirildi.

Okulumuz biinyesinde 1997-1998 Egitim 6gretim yilinda halk dilinde “Siiper Lise”
olarak bilinen Yabanci Dil Agirlikli Lise acildi. Yabanci Dil Agirlikli Lise 10 y1l hizmet verdikten

sonra 2007-2008 egitim 6gretim y1l1 sonunda son mezunlarini vererek tilke genelinde kapand.

2005-2006 egitim ogretim yilinda tilke genelinde liseler dort yila ¢ikarildi. Okulumuz da

dort yillik lise egitimi vermeye basladi.

Okulumuz Milll Egitim Bakanligimizin 27.05.2013 tarihli ve 105.01/1123838 sayili
Bakan Onay1 ile 2013-2014 egitim-6gretim yilindan itibaren Anadolu Lisesine dontstiiriilerek

25 MAYIS ANADOLU LISESI adin1 almustir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 y1h stratejik plan gergeklestirilen hedefler;

Stratejik Amac¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir. Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitime erisimi ve okulumuzdan en iyi sekilde egitim Ogretim alarak hayata
kazandirilmasi saglanacaktir. Tam giin tam yil egitim kapsaminda okulumuzda meslek

edindirme kurslar1 agilarak hayat boyu 6grenmeye destek verilecektir.

Stratejik Amag¢ 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde Ust 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gecilecektir.

Stratejik Amac¢ 3: Egitim ve o6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek,

ogrenci ve veli memnuniyeti artirtlacaktir.

Yukarida verilen o6nceki plan hedefleri gergeklestirilmis stratejik hedef 3 olarak verilen
“Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek” hedefinin yeni planda yer almasina karar verilmistir. Diger
hedefler biyiik 6l¢tide tamamlanmis olup yeni planda okulumuzun giincel sartlarina gore yeni

hedefler koyulacaktir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

25 Mayis Anadolu Lisesi, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukiimliltiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde ytkiimliliik arz eden

mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

o Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashgi
altinda siralanan

degerlendirme siireci is
ve islemleri”

kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
caliymalarim yiiriitme
yetkisine haizdir

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve

® Miidiirliigiimiiziin
hizmet alanlari ¢ok
cesitlidir ve hedef Kkitlesi

alanlarinda egitim-
o6gretim hizmetlerine

Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin

Esaslar Hakkindaki verildigi bolgenin
Yonetmelik ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
® Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi dinamikleri dikkate
o MEB Egitim Kurullari ve alinarak
Ziimreleri Yonergesi yiiriitiilmektedir.

® Miidiirliigiimiiz
faaliyetleri geregi
saghk, giivenlik,

Kanun, Kanun . nicelik itibariyle altyapi ¢alismalar:
Hiikmiinde Kararname, | © 652 Savilt MEB Teshilat ve oldukca biiyiiktir. gibi ek hizmetlere
Tiiziik, Genelge ve H(‘).ll'(ev.f:r:i ;l( ndakianun Farkh hizmet alanlari ihtiyac
Yonetmeliklerdeki ilgili temunce Bararhame ile ilgili diger kamu duymaktadur.
hiikiimleri yerine ¢ Milli Egitim Bakanhg kurum ve kuruluslariyla Bunun yaninda
ge?r?lelflf.m‘lkﬂleft{r' g; zitlgr:;til}? Kurumlan yapilan protokollerde, égrencilerimizin

o Miidiirliigiimiiz “egitim- H diger kurumlarn tabi akademik ve sosyal
ogretim hizmetleri, ® 657 Sayih Devlet Memurlar: olduklar: mevzuattaki becerilerinin
insan kaynaklari, halkla Kanunu farkhiliklardan dolay: gelistirilmesi,
iligkiler, fiziki ve mali ® 5442 Sayil il idaresi Kanunu yetki catismasi 0gretmen ve
destek hizmetleri, - asanmamaktadir oneticilerimizin

' ® 3308 Sayilh Mesleki Egit yas ‘ J
stratejik plan K ayfiMesiela Lgitim Fakat diger kamu mesleki
- anunu - q

hazirlama, stratejik . kurum ve gelisimlerine destek
plan izleme- 439 Sayih Ek Ders Kanunu kuruluslarinin faaliyet saglanmasi

amaciyla diger
kurumlarla isbirligi

falaliyetlerini ) e MEB Personel Mevzuat yeteri kadar yer yapilmasi
%urllltmelktedlr.d Biilteni verilmediginden, gerekmektedir. Bu
aaliyetlerimizden e herhangi bir destek isbirligi kapsaminda

ogrenciler, 6gretmenler, * Ea.sl.m a;{“o luty e Eg}tlme talebi ¢ dsiger iuru[r)nlarm
personel, yoneticiler ve L U gerceklestirildiginde mevzuatiin egitim
ogrenci velileri ¢ MEB Milli Egitim mevzuata hizmetlerine yeteri
dogrudan Miidirliikleri Yénetmeligi dayandirmada giigliik kadar yer verecek
etkilenmektedir. (22175 Sayih RG Y ayinlanan) yasamaktadirlar. sekilde

o Miidiirliigiimiiz resmi o Milli Egitim Bakanlhg: e Miidiirliigiimiiz hicbir diizenlenmesi
kurum ve kuruluslar, Rehberlik ve Psikolojik DiEmeiin M ki gerekmektedir.
sivil toplum kuruluslari Danisma Hizmetleri hiikiimlere aykir1
ve 0zel sektorle mevzuat Yonetmeligi T
hiikiimlerine aykiri ® 04.12.2012/202358 Say1 il fl¢e Tiim hizmetler mevzuat
olmamak ve faaliyet Mem’in Teskilatlanmasi 43 cercevesinde
alanlarim kapsamak Nolu Genelge gerceklesmektedir.

12




2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belieleri Analizi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

o 9. Madde,

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
kullanim

Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu ¢ 41. Madde Perfof']mans Program
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu _i(.iar.elerinde Stratejik o 5 wallik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimii Strateiik Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) J
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayih Genelge, 2024-2028 Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plaminin
Plan Hazirhik Calismalari Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam
Programm Hazirlama Takvimi
x _ MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tiimii Tasra Teskilata Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yilhik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Tiimi her bir mali y1l icin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Ydnetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Samsun Il Mem 2024-2028 Stratejik Plam Tumi
Havza ilge Mem 2024-2028 Stratejik Plam Tuimii
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alami- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriun/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Okulda Teknolojik Altyapi1 Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

B- Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Caligmalari

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

PEPPEFRPSPPRIPEPTSENE

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetigi Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

P55 6 G gm0 [

[
= O

»

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri

Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri

Okul Kantin islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri
. Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

E-Denetim ve Rehberlik

N

Okul Personelinin Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

F-Halkla iliskiler

— P PR B

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay
yontemlerini kullanarak dncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas)

belirlemistir.

Tablo 4 : Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Samsun Valiligi- Havza Kaymakamhg N
fice MEM Ust Y 6netici N
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler N
Okulumuz Ogrencileri v
Okulumuz Ogrenci Velileri N

Havza llce Saghk Miidiirliigii

<=2

Havza ilce Jandarma Komutanhg
Ilce Milli Egitim Miidiirligii
Samsun Ondokuz Mayis Universitesi v

2|

Havza ilce Gengclik Hizmetleri ve Spor Ilce Miidiirliigii
Iice Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

2| 2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi,
etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Okul ve Kurumlar igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda

belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 2) yararlanilmistir.
Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i D Onem Etki o oo
i At Pa;rflag Paygas Derecesi Derecesi mCelict
Samsun Valiligi- Havza Kaymakamhg N 5 5
Tice MEM Ust Yonetici N 5 5 5
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
Ogrenci Velileri N 4 4 4
Havza Ilce Saghk Miidiirliigii v 2 2 2
Havza Ilce Jandarma Komutanhg v 2 2 2
Tice Milli Egitim Miidiirliigii v 5 5 5
Samsun Ondokuz Mayis Universitesi (OMU) v 2 2 2
Havza Ilge Genclik Hizmetleri ve Spor Tlge N 3 3 3
Miidiirligii
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli R 5 5 5
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirliigiimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

b L] %ﬁ .: :d :g 3 s
E_ 2% |_gl & 3 % g = £
= RFEEE=E 5 S| 2 E’ = (_52 = =
= == B g | e = Sl E=
CElzEES5 £\ 2| 2| FIE | & E=| S8
S ElESST= 2| 8| 2|8 |= D 8E 7
ESEE58% & &b & &8 . 8 =2l 85
Sz|FR gl & ||| 2 |Rs 2| 2|48 28
1 | YV [ V[ V[ V][ v v
2 IR v
3 v V v
7 v v v
5 | v [V v
6 N N
o 7 [ v 13 v
A-Egitim Ogretim 8 J J J
Faallyetlerl 9 \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
10 v V| A v
11 N N N N N
12 N N N
13 v v Y v
14 v v v
G VIV [ V[ v
1 v v v
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri 2 \ \ \ v
3 v v v
1 | V[ v
2 | v | v
3 | V| v
C-Strateji Geligtirme, Ar-Ge 4 N \ \
Faaliyetleri 5 v v R R R v v v
6 V3 v
7 N N
8 V[ V] V[
1 | Y [ V[V v v
: o2 [ V[V [ v v
D-Insan Kaynaklari Geligimi 3 3 3 J J J
a | v [ V[ v y
1 v V[
2 v V3 v
3 N N
4 B v
5 B v
6 y IR v
7 V[ v
E-Fiziki ve Mali Destek 8 il il il il il il
: 9 N \
10 R N
11 B N
12 N N
13 B R R N
14 N N
15 B N
16 B N
1 V[ v y
G-Denetim ve Rehberlik 2 B B v
3 I v v
1 v N N N v v
H-Halklaiiliskiler ; :// :// :// ://
4 N v
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriiglerinin alinmasi ¢aligmalarinda farkli yontemler
izlenmistir. Ogrenci, o&gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Midiirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan se¢gmeli, birden ¢ok segenekli,
yonlendirici” tiirde sorulardan olusan “Samsun Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anket sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir. Samsun Valiligi basta olmak iizere
kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin
yoneticileriyle yiiz ylize goriisme seklinde miilakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve onerileri alinmistir.
Yiiz yiize miilakatlardan elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin
tamaminin goriislerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesi caligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Bagkani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilecek liye veya tiyeler tarafindan Stratejik

Plan Hazirlama i1 Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.
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2.7.

Okul /Kurum i¢i Analiz

Okulumuzda 25 adet derslik bulunmaktadir. Bu dersliklerin hepsi aktif kullanimdadir. Diger
taraftan Miizik, Resim Atélyelerimiz ve Fen laboratuvarimiz bulunmamaktadir. 2022-2023
egitim-6gretim yili itibari ile simif tekrar1 yapan 9 é6grencimiz bulunmaktadir. Iginde
bulundugumuz 2023-2024 egitim 6gretim yili itibari ile okulumuz i¢cinde Devamsizlik ve
Akademik basariy1 artirmak icin Onleme Miidahale ve Yonlendirme Komisyonlar kurulmus ve

bu komisyon aktif bir sekilde ¢alismaktadir.

Tablo Ogrenci Sayilar

Egitim-Ogretim Yih Simif Toplam Ogrenci Kaynastirma | Yabanci
Sayisi Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
2023-2024 9.Smif 117 1 -
10.Simif 138 - -
11.Simf 140 - -
12.Simif 191 1 -
TOPLAM 586 2 -

Tablo Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Yil TUBITAK TEKNOFEST DIGER SPORTIF
2023 10 basvuru 120 Adet Saghkl Nesil Aba Giiresleri | Bilek Giiresi
Kabul Bagvuru Saghikl Tiirkiye 2.ligi | 11 Birinciligi
edilmedi Ust  Basvuru Gelecek Bolge Birinciligi
yok yarigmasi Tirkiye
Resim Sampiyonlugu
Kategorisinde Milli Takima
11 Birinciligi Ogrenci
gonderme
Tablo Yiiksek Ogretim Kurumlarina Ogrenci Gonderme Oram
Yil 12.Smif Ogrenci | SINAVA Basvuran | Yerlestigi Okul Tiiri Say1 Oran
Sayisi Ogrenci Sayisi
2023 75 75 Lisans 13
On Lisans 24
Acik Ogretim 3
Toplam 40 %53
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2.8. Insan Kaynaklari

Tablo 7 Okul Yonetici Sayilar:

YONETICI SAYILARI
Midir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 3
Mevcut 1 1 3
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudiir Yardimcisi
llkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudiir Yardimcisi
Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 568
2 Ogretmen Sayisi 47
3 Derslik Sayisi 25
4 Ozel Egitim Derslik Sayisi (Orta ve Agir Diizey) -
5 Ozel Egitim Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi -
6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22
7 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12
Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar .
Sira Brans Norm Mevcut Thtiyag
1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
2 Beden Egitimi 3 3 0
3 Almanca 2 2 0
4 Ingilizce 6 6 0
5 Biyoloji 2 2 0
(3 Cografya 3 3 0
7 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 5 4 1
8 Felsefe 1 1 0
9 Fizik 2 2 0
10 Kimya 1 1 0
11 Matematik 7 7 0
12 Miizik 3 3 0
13 Sanat tarihi 0 1 0
14 Tarih 4 4 0
15 Tiirk Dili ve Edebiyati 8 6 2
16 Rehber Ogretmen 2 2 0
17 Gorsel Sanatlar 0 0 0
Tablo 10 Yardimci Personel /Destek Personeli Sayisi
YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK PERSONELI SAYISI
Sira Brang Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 7 4 3
3 Giivenlik Gorevlisi 2 0 2
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Kurum Kiiltiiri Analizi

Midirligiimiizde kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize gértiismelerle veya toplantilarla yapilacak
is ve islemlerin salahiyeti icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde goérevlendirilen
personel, katildigi hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Mudirligimizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
i¢c ve dis paydaslarin gortsleri dikkate alinmaktadir. Miidiirligiimiiz calismalarina etki diizeyleri
ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zlimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda
yapilan tiim faaliyetler Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul personelinin bilgileri dahilinde
yiriitilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi paylasimi siirece dahil etmektedir. ilce Milli
Egitim Midurunin sire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tim yo6netici ve personele
yansimaktadir. Onceki doénemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama
calismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze carpmaktadir. Ancak stratejik planlama
ve izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki

ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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2.7.2.Teknolojik Duzey

Tablo 12 :Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Etkilesimli akilli tahta sayisi 27
Tablet sayisi 0
Fatih Projesi Altyapisi Var
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Yok
dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 50
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

Tablo11l Okul Binasinin Fiziki Durumu

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayist Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi Yok -
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok =
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 [hata Duvan Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi Var Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Kantin 1 Yetersiz
9 Ogretmen Odasi 1 Yetersiz
10 Rehberlik Servisi 2 Yeterli
11 Cok Amach Salon 1 Yetersiz
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2.7.3. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Tablo 13: Tahmini Kaynaklar (TL)
Midirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1.y1h 2.y1h 3.yih 4.yih S.yih
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 25500 35700 47900 63800 71900 244.300
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 0 5000 10000 15000 20000 50.000
Fonlari vb.)
TOPLAM 294.300

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi
Personel

Cesitleri
Personel giderimiz yoktur.

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3.697,50 9.956,50 24.870,94

Kii¢ciik Onarim 4.555,00

Bilgisayar Harcamalari 449,00

Genel Hizmetler 3.805,00 1.500,00 618,75
Basin Yayin Matbu Evrak 5.000,00
Sosyal Faaliyetler 2.368,20 10.324,72
Kirtasiye 177,00 8.240,01
GENEL 4.431,00 8.423,20 24,183,48

2.7.4. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 19. Ogrenci Durumlari ve Destekleme ve Yetistirme Kursu

Egitim-Ogretim Yih Sinif Toplam Ogrenci Kaynastirma | Kursa Katilan
Sayisi Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
2021-2022 9.S1mf 225 -
10.Simmif 119 157
11.Smif 156 239
12.Smif 93 269
TOPLAM 593 665
2022-2023 9.S1mf 158 -
10.Sinif 225 291
11.Simif 199 292
12.S1mif 156 359
TOPLAM 738 942
2023-2024 9.S1mf 117 1 -
10.Sinif 138 - -
11.Simf 140 - 49
12.Siif 191 1 228
TOPLAM 586 2 277

25 Mayis Anadolu Lisesi DYK merkezi okul olmasindan dolay1 kursa katilan

ogrenci sayisi okulun 6grenci mevcudundan fazladir.
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Tablo 20. Sinif Tekrar: Durumu

Sinif 2020-2021 2021-2022 2022-2023
9.S1muf - 24 3
10.Smif - 22 5
11.Smif - 7 1
12.Smif - - -
Toplam 0 53 S

Tablo 21. Yiiksek Ogretim Programlarina Yerlesim Durumu

Yil 12.Smmf Ogrenci | SINAVA Basvuran | Yerlestigi Okul Tiiru Say1 Oran
Sayisi Ogrenci Sayisi

2021 84 83 Lisans 23

Onlisans 7

Agik Ogretim -

TOPLAM 30 %36
2022 93 93 Lisans 16

On Lisans 17

Acik Ogretim 2

TOPLAM 35 %37
2023 75 75 Lisans 13

On Lisans 24

Acik Ogretim 3

Toplam 40 %53
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Tablo 22. Ulusal ve Uluslararasi proje ve yarismalara katilim durumu

Yil TUBITAK TEKNOFEST DIGER SPORTIF
2021 - - - -
2022 4006 Sergisi 40 adet - Bilek Giiresi Kizlar il
yapildi basvuru Birinciligi
Ust  Basvuru
yok
2023 10 basvuru 120 Adet Saghkl Nesil Aba Giiresleri | Bilek Giiresi
Kabul Basvuru Saglhikh Tirkiye 2.1igi | il Birinciligi
edilmedi Ust  Bagvuru Gelecek Bolge Birinciligi
yok yarismas Tiirkiye
Resim Sampiyonlugu
Kategorisinde Milli Takima
11 Birinciligi Ogrenci
gonderme
e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 68renci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.
Tablo 23. Odiil ve Disiplin Durumu
Egitim Topla Verilen Ceza Sayisi Toplam | Odiil Durumu
Ogretim Yili m Verilen
Ogrenc Kinam OKSU oD OEDC Ceza 1.Dénem 2.D6nem
i Sayisi @l Sayisi
2021-2022 593 2 0 0 0 142 Tes 163 Tes
76 Tak. 81 Tak.
10 Onur 15 Onur
2022-2023 738 3 2 0 0 192 Tes. 210 Tes
94 Tak. 96 Tak.
9 Onur 50 Onur
2023-2024 586 2 4 0 0 135 Tes
121 Tak.
43 Onur

25




Tablo 24. Sosyal Kuliipler ve Etkinlikleri

Kuliip Ad1 Ogrenci Danisman Ogretmen Etkinlikler Sos. Sor. ve Topl. Hizm.
Sayisi Cal.
Afete Hazirlik K. 66 Zeynep BAYRAM Sivil Savunma Tatbikat Depreme Hazirlik
Semineri
Degerler Egitimi K. 63 Ayse ALP Cevre Temizligi Ramazan Ayl ve
Huriye ORHAN Hatim Grubu Sehitlerimiz i¢in Hatim
Yardim Kampanyasi
Gezi, Tan. Ve Tur. K 63 Emel Ozekin URFALI Atatirk Evi Gezisi Fidan Dikimi
Fehime Evrim SEZGIN 11 Gezisi
Kizilay ve Kan B. K 64 Mehmet KEPIC Deprem ve Kizilay Kizilay  Faaliyetlerini
Tanitic1 Seminer
Kiitiiphanecilik K. 67 Ugur SEN Kitap Sayimi Yazar Tanitimi
Medeniyet ve Diisiince K. 62 Enis SARI Atalarimizi Siniflarda | Unlii Turk
Taniyoruz Biiytklerinin
Mehmet Akif Ersoy | Tanitilmasi
Belgeseli
Miizik K. 63 Yilmaz CEYLAN Baglama Ogrenebilirim Kadir  Gecesi ilahi
Bora AKCAY Baris Mango'yu Anma Konseri
Zeka Oyunlar1 K. 67 Mustafa AKARSU Satrang Etkinlikleri Bilgi Yarismasi
Alisan DALKILIC
Spor K. 71 Selcuk BOLAT Bilek Giliresi secmeleri Huzurevi Ziyareti
Murat AKTAS Voleybol Takim Se¢meleri

Tablo 25. Geziler

Gezi Adi

Katilan Ogrenci Sayisi

Katilan Ogretmen Sayisi

Universite Tanitim Giinleri 32

3
Havza Cemevi Ziyareti 53 5
Samsun Gezisi 33 3
Atatiirk Evi Ziyareti 47 2
Samsun Gezisi 17 3
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisl, Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disari gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasi 1sitildigi, yakit tiri, i1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nctliigiinti okulun yaptigi
diger okullara da 6rnek olan c¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun 1is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6duller belirtilir.
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2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz yerlesim yerlerine olan yakinlig1 ve Vezirkopri ilgeler arasi yolu tlizerinde
olmasi sebebiyle hem arag trafigi hem yaya trafigi agisindan yogundur. Bu yogunluk bazi
saatlerde tehlikeli olmakla beraber emniyet gii¢lerinden ekip otolar1 okul dis1 diizeni
saglamak amaciyla gereken saatlerde okul ¢evresinde bulunmaktadir. Ekonomik olarak
sehir merkezinde olmanin avantajlar1 mevcuttur. Havza merkez niifusu yaklasik 15.000
civaridir. Bu sartlarda OBP puani ile 6g8renci kabul eden tek Anadolu Lisesi olarak
bulunmaktadir. Bu yiizden rekabet olarak puanla 6grenci kabul eden Fen Lisesi ile yaris
halindedir. Akademik yaris icerisinde ortak yapilan denemelerle ve Tiirkiye geneli
denemelerle rekabet izlenebilir bir hal almaktadir. Bahsi gecen hususlarin okul kiiltiirii ve

faaliyet alanlarina etkisi de ¢esitlidir.

Okulumuzu etkileyen 6nemli unsurlardan bir digeri de adrese dayali 6grenci alimlari
ve 80 kisi kapasiteli kiz yurdu olmasidir. Toplam mevcudun 600 6grenci civarinda olmasi
bu sayinin kontenjan sayilarina gore 750ye kadar ¢ikmasi sebebiyle okulumuz kiiltiirti
sayllarin degisimi ve kabul edilen 6grenci not ortalamalarindan etkilenmistir.

Bulundugumuz ilge olan Havza’da en fazla 6grenci mevcudu okulumuzda bulunmaktadir.

28



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumunbulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlar,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye [0  e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Cevrede yogunluk gosteren hastalik yoktur,

Biiyiliksehirlere nazaran hava ve su kirliligi minimum diizeydedir.,

Cevre topraklari verimliligi diisiik, sulama alanlari kisithidir.,

Ormanlarin kiimeler halinde bulundugu ekilebilir alanlarin tarla olarak kullanildigi bitki 6rtiisii mevcut.
Eski evlerin korunmasi (Atatiirk evi vb) jeotermal suyun hamam ve sifa olarak kullanima devamu,

Havza ilgesi KAF lizerinde bulundugundan bu fay iizerinde gerceklesecek olan depremlerden etkilenmis

ve ileride etkilenmesi muhtemeldir. ilcede 1999 yilinda sel baskini1 yasanmis olup bu konuda gerekli
akarsu 1slah ¢alismalari yapilmis olup tekrari yasanmamasi i¢in yetkililer tarafindan gerekli 6nlemler

alinmistir.
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2.1.

GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiclii yonler
o Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
onem veriyor olmasi
e Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapi
caligmalarinin
Bakanlhi@gimizin belirledigi
takvime uygun olarak
yapilmasi
e Tekli egitim yapilmasi
fice Milli Egitim ve
diger okullar giiclii
iletisimin olmasi
Miidiirligiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme, halkla
iliskiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi
ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi
Yonetici
gorevlendirmelerinin
yapilms olmasi
Ogrenci devam
oranlarinin yiiksek
olmasi
Okulumuzun bagimsiz
bir binaya ve bahceye
sahip olmasi

Zayif yonler
o Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araclarim otorite
kabul etmeleri
Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi
sinav basarisi olarak
algilamasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarimin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi
Egitim faaliyetleri Ar- Ge
calismalan i¢cin kaynak
bulma zorlugu
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler
Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan cekinceleri
o Bilimsel, teknolojik
temali cahismalar icin
maddi kaynak
temininde giicliik
yasanmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim ihtiyaci
o Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi
Okulumuz égrencilerinden
Milli Sporcu olan
ogrencilerimiz ve aday
olanlara gerekli maddi
destegin eksikligi

~ DsCewe

Firsatlar

o Miidiirliigiimiiziin
o0gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

o Ekonomik gelir diizeyinin
Tiirkiye ortalamasina
yakin degerde olmasi

o Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi,

o Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmise sahip
olmasi

e Brans 6gretmeni
ihtiyacinin minimum
diizeyde olmasi

o lcemizin antik tarih, yakin
tarih donemi mekénlan,
tarihi, turistik bakimindan
zengin olmasi

o Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il olmasi

Tehditler

Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

Ozel sektor ve sanayi
kuruluslarimin politikalarinda
egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
caliymalarina destek
vermedeki ¢ekinceleri
Ogretmenlerin kurumda
caliyma siireleri

Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caliymalarina biitce
ayrilamamasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan

giicliikler

Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlahg,
Geng niifusun azalmasi

is kaygisi nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katihm
oranlarmin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temah
calismalar icin maddi
kaynak temininde giicliik
yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin
kurumsal tamtim ve

reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk
Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi, sistemin
kriter belirsizligi

Sahil ve kirsal ilceleri
arasinda cevresel ve

iklimsel 6zellikler
bakimindan bariz
farklihklar

Jeotermal calismalarinin
cevresel zararlari
Hayvancilik faaliyetlerinin az
olmasi

30



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumunbulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlar,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalar,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.2. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu

kapsamda incelendiginde okulumuzun gli¢lii zayif faydali saglayan ve tehdit iceren

yoOnleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 15: Tespitler ve Ihtlya(,'lar

DURUM ANALIZi

TESPITLER/ SORUN Al

ASAMALARI

Uygulanmakta o Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak . " . .
" . R [ ¢ Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
Olan Stratejik ifade edecek sekilde ihtiyaclar1 karsilayacak M . L P . .
degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Planin sayida olmamasl
Degerlendirilmesi
o Ozel sektér kuruluglary, iiniversiteler ve yerel o Ozel sektor, iiniversite ve yerel
kuruluslar ile isbirligi gerektiren kuruluslarla diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun
Mevzuat Analizi calismalarda, kurum ve kuruluslarin mevcut durumu ve Kurulus politikalarinin birlikte
mevzuat farklihgindan kaynaklanan sorunlar degerlendirilmesi
{ist Politika o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet Raporu

Belgeleri Analizi*

Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is veislemler

Paydaslarin  ¢esitliligi ~ ve
kitlesinin nicel biiytikliigi,

paydas

¢ Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

Paydas Analizi . . saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
¢ Idarenin sorumluluk veya yetki alani diizenli bilgilendi 1
disinda paydas beklentilerinin bulunmasi uzen'l brigliendirme yapiimast
: ¢ Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
Insan Kaynaklan S L L X iy L L . .
- . nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini veya ilcelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/Kkiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
Yetkinlik Analizi e : X . . . 4
belirli ilgeleri tercih etmeleri calismalarina daha fazla 6nem verilmesi
o Stratejik Yonetim Siireciile ilgili is ve islemleri ¢ Merkezi ve mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine katilim ile Stratejik
Kurum Kiiltiirii Analizi koordine edecek, nitelikli personel sayisinin Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek personel sayisinin
az olmasi artirilmasi
o Kurumumuzda sportif faaliyetlerin il merkezinde | ¢ Kurumumuz biinyesinde yiiriitillen proje ve sportif calismalarinda
Fiziki Kaynak Analizi olmasindan dolay: tasit eksikligi ve 600 6grenci ogrenci ve 6gretmenlerin taginmasi icin ulasim araci tahsis edilmesi
igin yetersiz kantin alan icin kurumlar arasi diyalogun arttirilmasi ve kantin alaninin genisletilmesi
icin yenilikci bir yaklagim
Teknolojive e Yerel diizeyde olusturulan istatistik e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi icin gerekli

Bilisim Altyapisi
Analizi

sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi

yasal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Kantin gelirinin azalmasi/kesilmesi
Okulumuz 6deneklerinin azalmasi/kesilmesi

¢ Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalar:

Norm kadro doluluk oranlari

Sanayi kuruluslarinin faaliyet alanlari
AB Hibe Fonlari

o Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme is ve islemleri
Ozel sektor ve sanayi kuruluglar ile
iliskiler

Ailelerin gelir diizeyi

Istihdam oranlar1

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge ¢alismalari ile ilgili kaynak temini
Demografik dagihm

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

Tarihi zenginlik

Is alanlar

Sosyal farkliliklar

Pargalanmis aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilimi

Okulumuzun teknolojik yeterliligi
Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali
boyutu

Kaynak saglayicilarinin kaygilar
Mevzuat hiikiimleri

e Tarihi, turistik unsurlar

iklimsel kosullar
Jeolojik yap1
Cevresel
farkliliklar

faktorlerden  kaynaklanan

o Tarim, hayvancilik faaliyetleri

I¢c gbg-dis géc oranlar
Yeralt1 ve yertsti dogal kaynaklarin
kullanim

Sanayi Kkuruluslan ile diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
Kkurumumuzun mevcut durumu ve Kurulus politikalar1 birlikte
degerlendirilmeli ve okullar aktif olarak protokollerin uygulama tarafi
olmahdir.

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi artirilmali
AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda tedbir alinmah
Kurumsal c¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere uygun
olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmal

Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge ayrilmal

Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim faaliyetlerine
katilimi saglanmali, tanitim ¢calismalar1 yapilmal

Ogrenci velilerine maddi yiikiimlilik getirecek ¢alismalardan
kag¢milmal

Kadinlarin egitim calismalarina aktif katihmini saglayacak etkinlikler
diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve Kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla paylasiimalh
Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek
calismalara agirhik verilmeli

Parcalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yénelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirilmah

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi calismalara gerek personel
gerekse de 6grenci katilimi saglanmal

Kaynak saglayicilarinin egitim icerikli faaliyetlerini tanitmalarina
olanak saglamali, bu tamitimlar yaygmlastiriimah

Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal dayanaklar:
hakkinda bilgi verici brosiir, kitap¢ik hazirlanmal

Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek
yonetici ve 6gretmenlerin mesleKi niteligi artiriimal

Havza Ilgesinin cevresel imkanlar1 ve elverigli dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

Doga temali calismalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tanitimi icin Samsun Miize Miidiirliigii ve cevre
illerdeki miize miidiirliikleri ile isbirligi yapilmah

ilce Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkinda etkin
¢alismalar diizenlenmeli
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stlirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisini
almaldir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler g¢ercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiritiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

Biz, 25 Mayis Anadolu Lisesi olarak;

¢ Biitilin 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak,

e Onlarn bireysel farkliliklarina saygi duyarak ve gozeterek bilgili, becerili ve kendine giivenen bireyler
olarak yetismelerine firsat tanimak,

e Ogrencilerimizi daha 6zgiir sinif ve daha 6zgiir okul ilkesine uyarak egitip gelistirmek,

e Ogrencilerimizi, §gretmenlerimizi, ydneticilerimizi ve velilerimizi 21.yiizyila hazirlamak,

e (agdas uygarlik yolunda bilimi yol gosterici olarak gormek,

Okulumuzda bir atilim, bir degisim yaratarak okul toplumunun gelismesini saglamak, I¢cin VARIZ ve

CALISMAKTAYIZ

Okulumuz, Anayasada ve Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini bulan kendisi i¢in belirlenmis olan egitim-
ogretim programimi bulundugumuz ¢evrenin kosullarmi da dikkate alarak etkili ve verimli bir seklide

uygulamaktadir.

Egitim-6gretimde kaliteyi artirmamizin amaci, Atatiirk ilke ve Inkilaplarma bagli, evrensel insani degerlere
saygili, kendimize, ailemize, vatanimiza ve ulusumuza yararl bireyler olmaktir. Bu amag bizi cagdas uygarlik
seviyesine ulastiracaktir. Bizler egitimci ve 6grenciler olarak, gelecegimizi egitim kurumlarinda sekillenecek
nesillerin tayin edeceginin bilincindeyiz. Bu yiizden 6grencilerimizin yaparak - yasayarak kendi varliginin farkina
varmasi, gozlem aligkanlig1 kazanmasi, kafasini islettigi kadar, elini kullandig1 kadar vicdaninin sesine kulak
vermesi, giilebildigi kadar giildiirmeyi, diisiinmeyi 6grenebildigi kadar diisiindiirmeyi, elestirdigi dl¢iide
elestirilmeyi, sevmeyi becerdigi kadar sevilmeyi, sorgulayabildigi kadar sorgulanabilmeyi 6grenebilen ayrica
porsiimiis kisilikten sicak, sevecen, saygin ve onurlu bir insan olarak 6dev bilincine erismis, sorumluluklar

alabilen bireyler olarak yetigsmeleri tek amacimizdir.
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3.2.Vizyon

Her yeni diislince bir uygarligin; her egitimli insan ¢agdas ve gii¢lii bir Tiirkiye’nin miijdecisidir. Gelecegin
Tiirkiye’sini giines gibi aydinlatmak, yi1ldizlar kadar ytikseltmek ve ¢agdas uygarlik diizeyinin tstiine ¢ikarmak, bilimin
151g1nda yiiriimek icin el ele vermek.

Atatiirk ilkelerinin 1g1g1nda, milli egitimimizin temel amaglar1 dogrultusunda milli ve manevi degerlerimize bagli, aydin

fikirli, ¢agdas diisiinceli sorumluluk duygusu gelismis, kendine giivenen 21. Yiizyilin gelisen ihtiyaglarina, lilkemizin ihtiyag

duydugu alanlarda yetismek iizere orta 6grenime 0grenci yetistirmek i¢in variz.
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3.3. Temel Degerler

“Her fert bir degerdir” diisiincesinden yola ¢ikarak tipki diger Cumhuriyet Okullarinuzda oldugu gibi; Okulumuzda Atatiirk
ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda ¢agdas egitim verilir.

« “Ogrenemeyen dgrenci yoktur; ge¢ dgrenen dgrenci vardir.” diisiincesinden hareket edilerek dgrencilerimize grenmede
firsat esitligi taninir.

* Her Ggrenciye; ilgi, ihtiyag ve yetenekleri goz oniinde bulundurularak egitim verilmeye 6zen gosterilir.
« Ogrencinin yasantisin1 parcalamadan kisilik gelisimini saglamaya dzen gosterilir.
* Olumlu davranig degisikligini ger¢eklestirmek i¢in 6grenciyi tanmimaya ve davraniglarini anlamaya énem verilir.

* Klasik egilim anlayisindan siyrilarak 6grencilerimiz, ¢agdas egitim yontem, teknik ve arag gerecleriyle yetistirmek iizere
donanim eksikliklerinin giderilmesine c¢alisilir.

» Ogrencilerimizin fiziksel gelisiminin saglanmasi i¢in imkanlar dlciisiinde sportif faaliyetlere Snem verilir.
» Ogrencilerimizin yetenekleri, sosyal etkinlikler araciligiyla &n plana ¢ikarilir.

 Egitim kadromuz kendi alaninda uzman, kiiltiirlii, yenilige agik, ¢agdas teknolojiden faydalanan, yilmadan ¢alisan 6zverili
insanlardir.

* En 6nemli gérevimiz 6grenciyi yonlendirmek ve her alanda rehberi olabilmektir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amaclar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amac¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiliir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona wulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlsimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercek¢i ve ulasilabilir olmali ve
hedefler icin bir ¢cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; tst politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma
ozgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az g, en fazla yedi
olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik ongorilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmaldir. Acik, anlasilabilir,
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somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cercgevesi belirli bir sekilde olusturulmalar:
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dlciilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

AMAC 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarm artirarak egitim kurumlarimin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak
Hedef 1.1 (H1.1) Lise egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%99,8’¢e ¢cikarmak
Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yoOnetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Hedef 2.4 (H2.4) Merkezi sistem sinavlarmin dncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan 6grencilerimizin
egitim, rehberlik ve damismanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak alan, bolim ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligmalar1 yapmak

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel
ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olusturmak igin 6zel gruplarm ihtiyaglarmi da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e
¢ikarmak
Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini (’°da tutmak.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olciilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya

nasil gerceklestirildigini O6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
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yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

Genel performans hakkinda veri saglar,

Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
Iyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,
Nereye miidahale edilecegini belirler,

llerlemeyi 6lcer.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri

gelistirmek, stirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve

fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acgilan kurs tiiri sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini oOlger. Bir baska degisle iiretilen liriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Ama¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini olcer. Cikt1i gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6g8renciler arasinda kizlarin yuzdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 oram

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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Performans Gostergeleri:
e Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmahdr.

o Her bir hedeficin en az bir, en fazla bes tane olmahdir.

e Acikve netolmaldir.

"

K e Birgdsterge icinde 6lciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, 6nceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gdsterge ise
gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

- J
4 N

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

NS J
4 )

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiumiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangic¢ yilina ait deger de olabilir.

- J
-

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gézlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N [

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle 6l¢iim icin bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi
icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gézden gegcirilir.

Tablo 23. Hedef Karti Sab
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulasmak
Hedef1.1 Lise egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan donemi sonuna kadar %99,8’e ¢ikarmak

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.yl | 3.yill | 4.1l | 5.Yil | Siklig1 | Siklig:

PG 1.1.1. Lise net %025 %99.1 %99.3  (%99.4 |%99.5 |(%99.7 (%99.8 [Donemlik [Donemlik

okullagsma orami

PG 1.1.2. 7 giin ve tizeri %025 %16 %014 %13 012 %10 %8 Aylik Donemlik

ozirsiiz devamsizlik oram

PG 1.1.3. Siirekli devamsiz (%25 14 10 3 5 3 0 Aylik Donemlik

Ogrenci sayisi

PG 1.1.4.Lise Smif tekrar1 (%25 9 3 7 6 5 4 Donemlik [Yillik

yapan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Sinif rehber 6gretmenleri, Ziimre Ogretmenleri, Rehber Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Veliler

Riskler Velilere ulagilamamasi
Ogrencilere ulasilamamasi
Stratejiler Kurumlar ve kisiler arasi isbirligi ile hedef gruba ulasimin saglanmasi
Maliyet Tahmini 500
Tespitler Egitime erisimle ilgili problemler, iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan
meydana gelmektedir.
ihtiyaglar Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kaydi
yapildiysa e okul iizerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige
ulasilabilmektedir. Fakat niifus midiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel
kaynaklarla is birligine ihtiyac vardir.
Amag 1 Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulasmak
Hedef 1.2 Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan égrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve rehberlik
gereksinimlerini karsilamak

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.2.1. Destek Odasi Sayis1 (%25 1 1 1 1 1 1 Donemlik [Donemlik

(Toplam)

PG 1.2.2. Okullarda rehberlik %25 452 480 500 520 540 560 Aylik Donemlik

servisinden faydalanan 6grenci

sayisl

PG 1.2.3. Okullarda rehberlik %25 50 30 100 125 150 200 Aylik Donemlik

servisinden faydalanan veli

sayisl

PG 1.2.4. Ogrencilere yonelik (%25 15 25 30 40 50 60 Donemlik [Y1llik

diizenlenen faaliyet sayisi (kurs,

seminer, egitim, proje

calismalari vb.)
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LCROH R el Okul idaresi, Sinif rehber 6gretmenleri, Ziimre Ogretmenleri, Rehber Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler Veliler, RAM

Riskler “Ozel egitim” kavramu ile ilgili onyargilar
Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik ¢alismalar1 reddetmesi

Stratejiler Veli bilgilendirme ve farkindalik egitimleri yolu ile 6nyargilar1 yikmak

Maliyet Tahmini 750

Tespitler Ozel Egitim ile ilgili velilerde 6nyargi ve duyarsizik mevcuttur

ihtiyaglar Seminer, kurs, egitim ve proje ¢alismalar1 i¢in kurumumuz dis1 insan kaynagma ihtiyag
vardir.

Amag 2

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢coziime ulastirmak ve
21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 2028 yilina kadar her o6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Yil | Siklig1 | Siklig:

PG 1.2.1. TUBITAK Projelerine %40 1 1 1 2 2 2 Donemlik [Yillik
basvuru sayisi

PG 1.2.2. Teknofest Bagvuru (%30 60 70 30 90 100 120 Donemlik [Y1llik
Sayisi

PG 1.2.3. Erasmus+, %30 0 1 2 2 3 4 Doénemlik [Y1llik
E-Twinning Programlarina/
Projelerine

Katilan Ogretmen Sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi, Sinif rehber 6gretmenleri, Ziimre Ogretmenleri, Rehber Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler Il ve Ilce ARGE Béliimleri

Riskler /AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmast muhtemel kisitlamalar
IAr-Ge calismalarina ayrilan bagimsiz bir biit¢e kaleminin olmamasi

Stratejiler Veli bilgilendirme ve farkindalik egitimleri yolu ile 6nyargilar1 yikmak
Maliyet Tahmini 90.000

UL Bilimsel ¢alismalarda finansal yetersizlik oldugu goriilmiistiir.

ihtiyaglar Bilimsel ¢alismalara yonelik zaman, egitim ve finans destegine ihtiyac vardir.
Amac 2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢éziime

ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
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Hedef 2.2

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsillamak iizere her egitim-6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.1l | 5.1l | Sikhig1 | Sikhigi

PG 2.2.1. Sosyal Sorumluluk (%50 %80 %90 %92 %95 %98 %100 |Ayhk Donemlik

Programi katilim Orani

PG 2.2.2. Sanat, bilim, kiiltiir ve (%25 %025 %30 %040 %50 %060 %70 Aylik Donemlik

spor alanlarindan birinde en

az bir faaliyete katilan 6grenci

orani

PG 2.2.3. Ogrenci basina %025 7 3 10 12 13 15 Aylik Donemlik

okunan Kkitap sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sinif rehber Ogretmenleri, Ziimre Ogretmenleri, Rehber Ggretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Havza Halk Kiitiiphanesi, veliler

Riskler “Egitimde Basar1” kavramindan yalmzca akademik bagarinin anlasilmasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Stratejiler Akademik basarinin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle desteklenmesi
Okul idaresi ve gretmenlerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilim konusunda istekli olmasi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik istatistiksel raporlarin hazirlanmasi
Maliyet Tahmini 70.000
Tespitler e . o . O
Okulumuzda sosyal, Kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik calismalarin oldugu goriilmiistiir.
Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik yarismalara katilim oldugu
gorilmistir
ihtiyaclar Okul ve okul disi etkinliklere yonelik finans destegine ihtiya¢ vardir.
Amag 2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulagtirmak ve
21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.3 Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve 6gretmenimizin plan
déneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katilimini saglamak

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
EtKisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhigi

PG 2.3.1. Ogretmenlerimize (%50 17 20 25 30 35 40 Donemlik [Donemlik

yonelik, kurumun istekte

bulundugu hizmetici egitim

faaliyeti (kurs, seminer vb.)

sayisl

PG 2.3.2. Yoéneticilerimize %50 2 5 6 7 3 0 Donemlik [Donemlik

yonelik, kurumun istekte
Bulundugu hizmetici egitim
faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

il ve [lce MEM
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Riskler Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamasi.
Stratejiler Ogretmen ve yoneticilerin faaliyetlere goniillii katilimimin saglanmas icin
faaliyetlerin birlikte planlanmast.
Maliyet Tahmini 55.000
Tespitler Faaliyetlerin belirlenmesindeki isbirligi faaliyetlere goniillii katilim1 sagladig
Gortilmiistiir.
ihtiyaglar Faaliyetlerin zaman planlanmasinin da istekliler tarafindan yapilmasi ihtiyaci vardir.
Amag 2 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve
21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.4 Merkezi sistem sinavlarinin dncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tiim 6grencilerimizin egitim, rehberlik ve

danismanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim ve meslek segiminde yoneltme
ive yonlendirme ¢alismalar1 yapmak

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Yil | Siklig1 | Siklig:

PG 2.4.1. Okulda agilan DYK (%40 14 15 16 17 18 19 Donemlik [Donemlik

say1sl

PG 2.4.2. %30 1 2 3 4 S 6 Donemlik [Donemlik

Sosyal/kiiltiirel /sportif

faaliyetlere yonelik acilan ders

dis1 egzersiz sayisi

PG 2.4.3. Yiiksek ogretim %30 32 100 120 140 160 180 Yillik Yillik

kurumlarina merkezi sinavla
yerlestirmede tercih
danismanlhigl hizmeti verilen
0grenci sayisl

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehber Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

[Ice MEM, Diger okul ve kurumlarin Rehberlik birimleri

Riskler

Destekleme ve yetistirme kurlarina baslayan 6grencilerin, kurslar1 tamamlamamasi
IMerkezi sinavla ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi

Stratejiler DYK larin planlamasini 6grencilerle birlikte yapmak.
Sinav sistemlerinin adaptasyonun hizli bir sekilde saglanmasi
Maliyet Tahmini 20.000
Tespitler
P! DYK larin agilmasinda 6grenci talepleri merkez alimmistir.
ihtiyaglar (Ogretmenlerin hafta sonu kurslarina katilimda goniillii olmalar ihtiyaci bulunmaktadir.
Amag 3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglart karsilayacak nitelikte
gelistirmek
Hedef 3.1 Glivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarmi %100’e ¢ikarmak
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Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yl | 3.y1ll | 4.1l | 5.Yil | Siklig1 | Siklig:

PG 3.1.1. Kurum Acil Durum (%25 1 1 Y1illik 'Y1illik

Plani sayis1

PG 3.1.2. Guvenlik kamerast (%25 2 2 Yillik Yilhik

sistemi say1sl

PG 3.1.3. Guvenlik gorevlisi  |%25 0 1 Yilhk Yilhik

sayisl

PG 3.1.4. Yardimci personel %25 5 6 Yillik Yillik

sayisl

Koordinator Birim oOkul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

[Ice MEM, Diger kurumlar

Riskler

Engelli asansorlerinin bulunmamasi
Engelli Rampasinin bulunmamasi
Yangin Merdivenimiz yoktur.

Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi

Stratejiler Glivenlik kamerasi temin etmede okul aile birligi ve ¢evresel imkanlar kullamlr.
Maliyet Tahmini 1.300.000
Tespitler . . . . . o . o
Okul Glivenlik kamera sisteminin yeterli oldugu ancak kamera sayisinin yetersiz oldugu
gorilmiistir.
ihtiyadar Gtuivenlik kameralari, engelli asansorii ve engelli rampalarini i¢in finansmana ihtiyaci vardir.
Amag 3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel ihtiyaclart karsilayacak nitelikte
gelistirmek
Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0'da tutmak ve memnuniyet
dilizeyini artirmak.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yll | 2.Yl | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig1 | Siklig1

PG 3.2.1. CIMER, MEBIM, E- (%40 0 0 Yillik Y1illik

Mubhtar, Dilekge vb. yollarla

kuruma basvuru sayisi (tiim

basvurular)

PG 3.2.2. Sikayet bagvurusu %30 0 0 Yillik Yillik

sonucunda uygulanan cezai

yaptirim sayisl

PG 3.2.3. Ozel “Ogrenci Tasima [%30 0 0 Yillik Yillik

Servisleri ile ilgili Sikayet sayis1

Koordinator Birim okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

[Ice MEM, Diger kurumlar

Riskler

Sikayet sahiplerinin sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarmin yetersiz
olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi

Stratejiler Ogrenci, veli ve diger kisilerle acik iletisim kurmak
Maliyet Tahmini 5000
Tespitler

Ogrenci, veli, 6gretmen ve diger kisilerle acik iletisimin kuruldugu ve olusabilecek herhangi bir

problemin karsilikli anlayis ve saygi cercevesinde ¢6ziildiigii goriilmiistir.
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ihtiyaglar

Ogrenci, veli, 6gretmen ve diger kisilerin haklarim bilmek anlanunda yeterli mevzuat bilgisine sahip
olmasi gerekmektedir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin

toplami icin %100’liik oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.YHl | 2.Yll | 3.y1l | 4.Yll | 5.Y1l
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yl | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar1)

e Erisim ve egitim 6gretime katilm

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema icin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya geg¢irmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin gercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi dngoriilliyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoérulen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/il¢ce Milli Egitim Midiirligi

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 500 1000 2000 5000 12000 [22.500

Hedef1.1 500 1000 2000  [5S000 (12000 [22.500

Hedef1.2 (750 1500 [3000 (8000 20000 [33.250

Amag 2 20.000 25.000 (35.000 [35.000 [45.000 [160.000

Hedef2.1 (10.000 (15.000 20.000 [20.000 [25.000 [90.0000

Hedef2.2 (10.000 (10.000 [15.000 [15.000 [20.000 [70.000

Hedef2.3 |55.000 (70.000 {100.000 |150.000 [200.000 [585.000

Hedef2.4 20.000 (30.000 45.000 [60.000 [90.000 [245.000

Amag 3 500.000200.000500.000 [50.000 [50.000 {1.300.000

Amac¢3.1  [500.000{200.000[500.000 [50.000 [50.000 {1.300.000

Ama¢3.2 [5.000 {10.000 [20.000 ©40.000 60.000 {135.000

Genel 10.000 (10.000 [10.000 {10.000 {10.000 [50.000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 530.000 [235.000 [545.000 [95.000  [105.000  |1.510.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz éntinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yiriitilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme calismalari
egitim-0gretim y1il1 calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6
aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin
Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme diizeylerinin
belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yéneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki Idari Amire
sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKIBI

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisimi desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan [zleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem siif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
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PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani

(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhig1

Valilik

Milli Egitim Midiirlugii
Calisanlar:

Iige Milli
Miidirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
& g T . -
Paydas < |3 |E5 - % 3B
5 & 5 % 3 S o)
ERZ 5 S TR g
- =) SE Zz ~ ©
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

[T1 (0] 3
Uriin/Hizmet | @ £ = 2|20 s| 5| E¢ g 3
23| g| £ |g® T =3 3 ?
>l | |27 E gz E| &
2l g| a|ES : s 9 ¥
& ) = B £ = & =l
8 £ 2 3 2 4 @ 3
= = ' - = A s g
(@] ~ < S =] =
= 2 2 I -
Yararlanici = g S o
(Miisteri) I =l
Ogrenciler \/ 0 V v N
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari )
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

\': Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindigiinii

0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
5
S
=
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN E = § §
Q@ ] g 2 o S
2055|288 ¢
NO 56|55 S
KONU BASLIKLARI Sl s|s8|83 s
01- Okulumu seviyorum. )OO 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (Y)Y [ O)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. (Y)Y [ O)
04- Ogretmenim adildir. ()] 1O ) 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (Y)Y [ )
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (Y)Y [ )
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. O[O 10)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. )OO 0) 1 0)
09- Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () ()] () [ ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O[O ) [0)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. O[O ) [0)
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistirtyor. () ()] () ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

E| &

o| 5| E|g8l B

x| 8| 8|22 =

= = 2 |EE|l E

KONU BASLIKLARI ZE1E| ¢ |E€8 %

NO 2| 2 | 8|88 S

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()1C) 1) 1) [ ()

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()1 C) 1) 1) [ ()

03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. [y 1) 1) [()

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| )y (C) [C) [()

05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini OOy 1Oy Loy TO)
diisiinliyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim. ()| C) [ C) [C) [()

07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()| C) [ C) [C) [()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()(C) [ C) |C) [()

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamada yeterli rehberlik Ol o to 1o

ediyor.

10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. ()1 C) 1) 1) [ ()

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()1 C) 1) 1) [ ()

12- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()| C) [ C) [C) [()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 1) 1) [10)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ()(C) [ C) |C) [()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. ()| C) [ C) [C) [(C)

16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Oy oy Loy 1Oy
diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Yl tey)Yy 1e) [O)

18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Oy Te)Yy 1) [O)

19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. OIe)Y 1e)Y 1) [O)

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. OOy 1)y Loy TO)
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LiSE OGRENCILERI iCIN E|E | g § §
v = = = L o ©
23| 8 N | X > =
KONU BASLIKLARI .é‘ | > % 'E E| g
28| S5 | E| 88 5
NO eS| 2 | S |23 8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () (Y1) ) [O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (Y[ ) ) [ )
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () [C)C) [()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()| )| C) | ()
05- | Farkh kiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y 1)) ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () [ ()| () [()
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () 1)) | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) () ()l C) [ ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()Y ()| C) ((C)
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () ()Y [ a) 1)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()Y ) [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () 1)) | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()Y [ a) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | ( ) () [ ()| () [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler () ()Y ()L C) | C)
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()1 ()1LC) [ ()
diisiinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y ()| C) [(C)
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()Y [C)LC) [ ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y 1)y C) ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () ()Y () ) [C)
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN E| E £ § §
L = = =] Qo )
X5 58| 8|22 2
KONU BASLIKLARI EZ Z| £ |EE| E
NO S5 55|25 %
M| M S X S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [C) () [() ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )y 1) () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () [C) [ () [() ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C) [C) () ()
05- | Farklh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle )l tor Lo ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolayhkla goriisebilirim. () [ C) [C) | () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [ C) [C) | () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda )l tor Lo ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere OO tor 1o ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis Oty oy o ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin Oty o)y o ()
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli Oty oy o ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diistinliyorum.
13- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. () () () () ()
14- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklari sunuyor. () [C) ) () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () [(C) [C) () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () [ C) ) [() ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle
kullanr. ()y (€)Y [ C)[C) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () [(C) [C) () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. ()Y 1) () () ()
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu ) O tor 1O ()
diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () | C) [(C) | () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () [ () () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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25| s| §| 2% =&
KONU BASLIKLARI Ex| 2| £ |EE| E
NO 85 5| 5|85| §
MM | X S M Y S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl o) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()l () 1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) ey o) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) [ C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () ) o) L) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriilir. () ()] ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) [O) ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1) 1)) [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () )Y Oy a)y [ (0)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) o)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 1Oy lOrtory Loy
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ ()Y [ C)jC) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()Y [ ()] C) [ ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ()Y () 1)) ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 1)) ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle O lorlolor o)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () Ol 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda O lorlolor o)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [(C)Y [ C)YIC) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (€)Y [1C)YLO) [C)
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (Y[ [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () [(C)Y[C)LC) [ ()
16 | Okul, aktif veli katimini tesvik eder. () (C)Y [ C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. () )] )| )
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ () 1)) [
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim. ()Y () 1)) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y () 1)) [C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [C)[C) ) [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ylkimliiliikler ve mevzuat analizi, ist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1.Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrari
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilhim
1.3.0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 68retime erisimi (gogmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir luist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.14. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarlk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden c¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikeilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarligi
2.2.14.Sirdiirilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3.Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgoru Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar:
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cokamach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10.Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.0yun Alanlar
3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Ilyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kocluk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yénetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10.Okul Toplum iliskileri

3.4.11.Kurumlar Arasl iletisim ve [s Birligi
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3.5.0kul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Gilivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans géstergelerinin

belirlenmesi icin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari
- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Kart:
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